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บทนำำ�
	 ในปีพุทธศักราช 2566  มูลนิธิเอ็นไลฟ ได้ดำ�เนิน
งานมาครบ 12 ปี นับตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2554 เป็นต้นมา 
มูลนิธิเอ็นไลฟ ดำ�เนินโครงการการดูแล รักษา และฟื้นฟู 
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ในพื้นที่จังหวัดกระบี่มา
โดยตลอด ณ ถงึปจัจบุนันี้ มลูนธิเิอน็ไลฟ ดำ�เนนิโครงการ
ในพื้นที่ 4 พื้นที่ในจังหวัดกระบี่ คือ บริเวณเกาะพีพีเล  
หมู่เกาะศรีบอยา-หาดเจ้าอูฐ  แหลมพระนางไร่เล และ 
ตำ�บลคลองประสงค์ เกาะกลาง ด้วยภารกิจหลักที่มูลนิธิ
เอ็นไลฟ ดำ�เนินการ คือ การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 
ทำ�ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดเป็นองค์ความรู้
ที่เป็นนวัตกรรมองค์ความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่นกับงาน
ด้านวิชาการ ตามบริบทพื้นที่ นำ�ไปสู่การสร้างและแบ่ง
ปันคุณค่าร่วม ( Creating Shared Values) เกิดเป็นต้น
แบบเพื่อการทำ�ซ้ำ� สามารถสร้างเครือข่ายทำ�ให้เกิดการ
ขยายผล ด้วยวิธีการดำ�เนินโครงการของมูลนิธิเอ็นไลฟ 
ที่ใช้ การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม เกิดเป็นวิธีการขับ
เคลื่อนการดำ�เนนิโครงการที่สามารถสรา้งผลกระทบทาง
สงัคม ( Social Impact ) ที่ยกระดบัสูค่วามเปลี่ยนแปลงเชงิ
บวกที่สามารถพฒันาคณุภาพชีวติ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม
ให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืน



พัันธกิจ
การรัักษาสมดุลของการสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจอย่างยั่่�งยืืน

ตามบริบทของฐานทรััพยากร จากการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วน

ได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ในการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ร่วม

กััน และจััดการองค์์ความรู้้�เป็็นต้้นแบบเพื่่�อนำำ�ไปต่่อยอดและ

เกิิดการทำำ�ซ้ำำ��

วิิสััยทััศน์์
สร้้างระบบนิเวศท่ี่�ยั่่�งยืืนในแหล่่งท่่องเที่�่ยวธรรมชาติิ และ

สร้้างองค์์ความรู้้�ระบบนิเวศอย่าง เป็็นวิิชาการ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�

การบริหารจััดการอย่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการสร้้างการมีี

ส่่วนร่่วมของภาครััฐ ท้้องถิ่่�น และชุุมชน  โดยการเชื่่�อมโยง

และสร้้างภาคีีเครืือข่าย

มููลนิิธิิเอ็็นไลฟ
เพื่่�อความเป็็นหนึ่่�งเดีียวกันของสิ่่�งแวดล้อมและมนุษย์์

ต้้นแบบความยั่่�งยืืน
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อ่่าวมาหยา เกาะพีีพีีเล ถ่่ายโดยภาคีีเครืือข่่าย (HS9QTG)



12 ปีมูลนิธิเอ็นไลฟ 
(พ.ศ. 2554-2566)

มููลนิิธิิเอ็็นไลฟ
สานพลังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จัดการระบบนิเวศและองค์

ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

         ตลอดระยะเวลา 12 ปีของมูลนิธิเอ็นไลฟได้มุ่ง

มัน่สนบัสนุนให้ชมุชน และผู้มสีว่นได้สว่นเสยีทกุระดบั

ห่วงโซ่ ไม่ว่าจะในฐานะของผู้เป็นเจ้าของ ผู้ดูแล หรือ

ผู้ได้รับประโยชน์จากฐานทรัพยากร ได้เข้ามามีส่วน

รับรู้ปัญหาและความต้องการตามบริบทพื้นที่ และ

ยินยอมร่วมกันคิดตัดสินใจแก้ไขปัญหา หรือบริหาร

จัดการ ฟื้นฟู รักษาทรัพยากรและระบบนิเวศเหล่านี้

ให้คงความสมบูรณ ์และเกดิประโยชนส์ูงสดุไดอ้ยา่งไร 

ตลอดถงึการสร้างความรู้ ความเข้าใจ เรยีนรู้ และมอง

หาวธิที่ีถูกตอ้งและตรงจุดที่สดเพือ่ผลักดนัใหเ้กดิการ

สร้างผลลัพธ์ที่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำ�ไป

สู่การสร้างและแบ่งปันคุณค่าร่วม (Creating Shared 

Values) เป็นต้นแบบเพื่อทำ�ซ้ำ� ขยายผล ยกระดับสู

ความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกที่สามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นในแบบวิถีพึ่งพา

ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา

ยั่งยืน (SDG) 

12 ปีี
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บทบาทผู้ผสานการมีส่วนร่วม

พี่เลี้ยงสนับสนุน เชื่อมโยงเครือข่าย

ถ่ายทอดความรู้

         กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

จัดการทุนทรัพยากรธรรมชาติให้คงไว้ซึ่งสมดุลของการสร้างมูลค่า

เศรษฐกิจบนฐานทรัพยากรอย่างยั่งยืน ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและ

ไม่เป็นทางการนั้น มูลนิธิเอ็นไลฟมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้จัดการกับความท้าทาย หรือสร้างผลกระทบทางสังคม 3 ด้าน ได้แก่ 

	 1. คนและสังคมทุกภาคส่วน ได้มีความรู้ ทัศนคติ และมาตรการ

ที่ถูกต้อง เป็นการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและศักยภาพในการจัดการและ

ใช้ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศอย่างชาญฉลาด และหวงแหน 

	 2. เศรษฐกิจ และการดำ�รงชีพ เป็นการใช้ประโยชน์จากทุนทาง

ธรรมชาติและฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิดผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิจ สร้างงาน สร้างรายได้ มีวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ยั่งยืน 

	 3. สิง่แวดล้อม เป็นการรกษา ฟืน้ฟูตวัทรัพยากรและระบบนเิวศให้

มีสภาพอุดมสมบูรณ์ คงไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ ลดผลกระทบ

จากการรบกวนหรือความเสียหายจากภัยคุกคาม

 

 

งานที่เกิดขึ้นจากการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม

1. พื้นที่อนุรักษ์โดยชุมชน

	 เปน็การรกษาฐานทรัพยากรและความสมดลุของระบบนเิวศ โดยส่งเสรมิสทิธชิมุชน และการมสว่น

รว่มในการกำ�หนดแนวเขต และมาตรการสำ�หรบับรหิารจดัการทรพัยากรในพืน้ที ่ไดแ้ก ่อทุยานการเรยีนรู้

ใต้ทะเล เรือเกล็ดแก้ว เขตอนุรักษ์พืชพันธุ์ทางการประมงบ้านเกาะจำ� 22.2 ไร่ พื้นที่หวงห้ามทำ�ประโยชน์ 

50 ไร่ ในป่าชายเลนชุมชนบ้านท่าคลอง-บ้านนาทุ่งกลาง แหล่งอนรัุกษ์หญ้าทะเลหมู่เกาะศรีบอยา 120 ไร่ 

พื้นที่แหล่งหญ้าทะเลหาดเจ้าอูฐ 250 ไร่ พื้นที่ป่าชายเลนงอกใหม่บ้านคลองประสงค์ 40 ไร่ แนวทุ่นเพื่อ

อนุรักษ์แนวปะการังน้ำ�ตื้น อ่าวไร่เลทิศตะวันออก

2.องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม

	 เป็นการพัฒนาระบบฐานข้อมูล สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมโดยแสวงหาความร่วมมือ และ

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันจากองค์กรที่ให้การสนับสนุนด้านวิชาการกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี

การวางแผนและติดตามการดำ�เนินงานให้เกิดผลผลิตตามตัวชี้วัดเชิงประจักษ์ ใช้เป็นแหล่งข้อมูลอ้างอิง6
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ที่มีความน่าเชื่อถือ ได้แก่ นวัตกรรมธนาคารหอยชักตีน และ

ห้องเรียนระบบนิเวศมีชีวิต เตาเผาขยะควันน้อยและการจัดการ

ขยะครัวเรือนบนพื้นที่เกาะ การใช้เครื่องมือออนไลน์บันทึกข้อมูล

สัตว์ทะเล (iNaturalist Application) ค่ายเรียนรู้นิเวศหน้าบ้านและ

ผลิตสื่อออนไลน์สำ�หรับเยาวชน รายงานการศึกษาและหนังสือ

ภาพพันธ์ุปลาในแหล่งปะการังเทียมเรือจมเกล็ดแก้ว การรณรงค์

ไม่จับและบริโภคหอยชักตีนขนาดเล็ก การบรรยายให้ความรู้แก่

นักเรียนนักศึกษา

3. การมีภาคีร่วมดำ�เนินการ

	 เปน็การพฒนาระบบเครอขา่ย หรอืกลุม่ภาคบีรหิารจัดการ

ร่วมเพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมทุก

ระดับห่วงโซ่และบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านการสาน

เสวนา ทำ�ความรู้จัก สร้างความร่วมมือ ความไว้วางใจ และ

การยอมรับ มีการหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิสัยทัศน์ 

ประสบการณ์ และองค์ความรู้อย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ มีการออกแบบกิจกรรมที่เอื้อต่อการลงมือปฏิบัติจริง

ตามบทบาทหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ งบประมาณ และกอ่ใหเ้กดิผล

ประโยชน์ต่อภาคีนั้น ๆ รวมไปถึงมีการหยิบยกประเด็นหรือความ

ต้องการ บทเรียนของชุมชนไปพัฒนา ต่อยอด และขยายผลอย่าง

ต่อเนื่อง ได้แก่ การจัดวางแหล่งปะการังเทียมเรือเกล็ดแก้ว ไร่เล

โมเดล การทำ�ประชาคมแผนพัฒนาท่องเที่ยวชุมชนร่วมกับ Local 

Alike ธนาคารพืชสมุนไพรป่าชายเลน ภายใต้การสนับสนุนของ 

BEDO ปฏิญญาเกาะลันตา 45 ภาคีเพื่อการพฒนายั่งยืน การ

พฒันาเมอืงกฬีาทางน้ำ� โครงการหวงแหนกระบี ่Kayak Safety การ

ปลอ่ยพันธุสั์ตวน์้ำ�เพือ่ฟื้นฟูจำ�นวนในแหลง่ธรรมชาต ิงานวันพะยูน

แหง่ชาต ิและเวทเีสวนาตา่ง ๆ  การสำ�รวจทรัพยากรทางทะเลและ

ชายฝัง่ แผนอนบุาลหญา้ทะเลในบอ่ดนิและฟืน้ฟทูรพัยากรสตัวน์้ำ�

อย่างยั่งยืน ตำ�บลเกาะศรีบอยา การจัดตั้งป่าชายเลนชุมชนบ้าน

คลองประสงค์ เครือข่ายผู้ประกอบการและนักดำ�น้ำ�เกาะพีพี

4. การส่งเสริมอาชีพที่ต้องพึ่งพาความสมบูรณ์ของทุน

ทรัพยากร

	 เป็นการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด และรักษาไว้ซึ่งความยั่งยืนของทุน

ธรรมชาติในพื้นที่ ผ่านการส่งเสริมทัศนคติ ความ

รู้ ความเข้าใจ และอาชีพที่นำ�เอาทรัพยากรมาใช้

ประโยชน์อย่างรู้คณค่า หรือสร้างกลไกความร่วม

มือในสร้างคุณภาพที่ดีให้กับทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ลดกิจกรรมที่จะส่งผลกระทบต่อ

ความหลากหลายทางชีวภาพ ได้แก่ กลุ่มเลี้ยงชันโรง

บ้านคลองประสงค์เพื่อการอนุรักษ์ป่าชายเลน กลุ่ม

เลี้ยงผึ้งในป่าชายเลนบ้านคลองกำ� การท่องเที่ยว

เชิงชีวภาพชุมชนบ้านท่าคลอง การสร้างผลิตภัณฑ์

สมนไพรป่าชายเลนบ้านท่าคลอง การจัดการน้ำ�

เสียบนพื้นที่ไรเล การทำ�ประมงพื้นบ้านเกื้อกูลบ้าน

เกาะจำ� กลุ่มผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติป่าชายเลนบ้าน

คลองประสงค์ การเพาะหญ้าทะเลจากเหง้าที่ขาด

ในหน้ามรสุม การคืนรังชันโรงและต้นจากสู่แหล่ง

ธรรมชาติ การปลูกเพิ่มพื้นที่หญ้าทะเล

5. การสื่อสารแบบมีส่วนร่วม

	 เป็นการใช้รูปแบบการสื่อสารและเนื้อหาที่

เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกระดับ ผ่านช่องทางที่หลากหลายและสามารถ

เข้าถึงได้ โดยเฉพาะสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อสร้าง

การรับรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นปัจจัยที่ส่ง

เสริมความสำ�เร็จของการร่วมลงมือทำ�ในการดำ�เนิน

งาน ขับเคลื่อนการยกระดับการมีส่วนร่วมทางสังคม 

(Social engagement) และสร้างผลกระทบทางสังคม 

(Social impact) ออกไปในวงกว้าง ได้แก่ แผ่นดูปลา

ใตน้้ำ�เรอืเกลด็แก้ว สือ่ความรู้รณรงค์เรือ่งหอยชักตนี 

สารคดีอุทยานการเรียนรู้ใต้ท้องทะเลจังหวัดกระบี่ 

โพสต์ความรู้ระบบนิเวศทางทะเลและชายฝั่งในเฟส

บุ๊ค คลิปซีรีส์ Green Job อาชีพของนักอนุรักษ์ คลิป

นวตักรรมธนาคารหอยชักตนี สือ่ความรู้ชนโรงกบัปา่

ชายเลน สือ่ความรู้สตวป์า่เเละแผนที่ทรพัยากรธรรม

ชาติหาดเเหลมพระนาง-ไร่เล 98
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อุุทยานการเรีียนรู้้�ใต้้ท้้องทะเล
เรืือเกล็็ดแก้้ว หมู่่�เกาะพีีพีี

“บ้้านใหม่่ของสััตว์ทะเลน้้อยใหญ่่

ในฐานะ “แนวปะการัังเทีียม” ซึ่่�งผู้้�

ประกอบการธุุรกิิจ ดำำ�น้ำำ�� และนััก

ท่่องเท่ี่�ยวได้้เข้้ามามีีส่วนร่่วมแลก

เปลี่�่ยนเรีียนรู้้�ข้้อมููลแหล่่งนิิเวศเรืือ

จมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่ผู้้�มีี

ส่่วนได้ส่้่วนเสีีย และเป็น็พัันธมิติรเฝ้้า

ระวังั เพื่่�อลดผลกระทบและภาระจาก

การใช้้ประโยชน์์ของมนุุษย์์ต่่อแนว

ปะการัังธรรมชาติิ“

การประเมิินคุุณค่่าของการสร้้างแหล่่ง

ปะการัังเทีียม “เรืือเกล็็ดแก้้ว” โดยได้้

แนะนำำ�แอปพลิิเคชัันออนไลน์์ iNat-

uralist แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลััก เช่่น ผู้้�

ประกอบการร้้านดำำ�น้ำำ��ไกด์์ดำำ�น้ำำ�� นััก

ท่่องเท่ี่�ยวดำำ�น้ำำ�� ชุุมชน และเยาวชนคน

รุ่่�นใหม่่ ได้้ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือบัันทึึกข้้อมููล 

แบ่่งปััน และเข้้ามามีีส่วนร่่วมลงมืือทำำ�

จริิงมากขึ้้�นในบทบาทการเป็็นผู้้�สำำ�รวจ

สิ่่�งมีีชีีวิิตในแหล่่งเรืือจม  

15
กลไกสร้้างการมีีส่วนร่่วม

   · การประชาสััมพันธ์์แนะนำำ�เครื่่�องมืือ iNaturalist Application

   · การเสวนากลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลัักในการบริิหารจััดการแหล่่งเรืือเกล็็ดแก้้ว

ผลการดำำ�เนิินงาน

   · ไกด์์ดำำ�น้ำำ��/นัักท่่องเท่ี่�ยวดำำ�น้ำำ��ใช้้ iNaturalist App บัันทึึกข้้อมููลสิ่่�งมีีชีีวิิต

   · การจััดการความรู้้� (KM) แหล่่งปะการัังเทีียมเรืือเกล็็ดแก้้ว เป็็นรููปแบบ E-book

14
ผลลััพท์์ทางสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้อม

   · ต้้นแบบการจััดการความรู้้�และเครื่่�องมืือติดตามผล เพื่่�อขยายผล/ทำำ�ซ้ำำ��การสร้้าง 

     พื้้�นท่ี่�นิิเวศใหม่่ใต้้ทะเล

   · การพบเห็็นสััตว์ทะเลใช้้เพิ่่�มมููลค่่าทางการท่่องเที่�่ยว เพื่่�อดึึงดููดใจนักดำำ�น้ำำ��

   · ส่่งต่่อบทบาทนัักสำำ�รวจแก่่เครืือข่ายนัักดำำ�น้ำำ��เพื่่�อติิดตาม เฝ้้าระวัังทรััพยากรและ 

     แหล่่งเรีียนรู้้�นิเวศใต้้ทะเล

ผลผลิิต

เกาะพีีพีี ถ่่ายโดยภาคีีเครืือข่าย (HS9QYG)



หมู่่�เกาะศรีีบอยา
และหาดเจ้้าอููฐ

ภููมินิิิเวศทางทะเลและชายฝั่่�งท่ี่�อุุดมไปด้ว้ยป่า่ชายเลนที่�่

มีีความหลากหลายทางชีีวภาพ แหล่่งหญ้้าทะเลต่่อเนื่่�อง

ผืืนใหญ่่ แหล่่งทำำ�การประมง และแหล่่งอาศััยสััตว์น้ำำ��ขึ้้�น

ชื่่�อ เช่่น หอยชัักตีีนปููม้้า พะยููน เต่่าทะเล ซึ่่�งหลากภาคีี

ได้้ ร่่วมแรงร่่วมใจผลัักดัันการบริหารจััดการทรััพยากร

อย่างยั่่�งยืืนโดยชุุมชนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกระดัับมีีส่วน

ร่่วม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นแหล่่งอาหารทะเลคุุณภาพของ

จัังหวััดกระบ่ี่�

มููลนิธิิิเอ็็นไลฟมีีบทบาทเชื่่�อมโยงประสานเครืือข่ายภาคีี

ให้้เข้้ามามีีส่วนร่่วมตั้้�งแต่่ การวางแผนงาน ดำำ�เนิินงาน 

และประเมิินผลโครงการที่�่จััดทำำ�ขึ้้�นจากความต้้องการ

ของชุุมชนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเพื่่�อแก้้ไขปััญหาและ

หรืือบริหารจััดการ และใช้้ประโยชน์ทรััพยากรอย่างมีี

ประสิทิธิิภาพ รวมถึงได้้ให้้ความรู้้� ทัักษะ และสร้้างความ

เข้้าใจที่�ถููกต้้องต่่อทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อมด้วยการ

ลงมืือปฏิิบััติิจริงในระดัับโรงเรีียน และชุุมชน เพื่่�อสร้้าง

ความยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต16

เกาะศรีีบอยา ถ่่ายโดยภาคีีเครืือข่่าย (Green Guardians)



กลไกสร้้างการมีีส่วนร่่วม
   · นวััตกรรมธนาคารหอยชัักตีีนโรงเรีียน เพื่่�อเรีียนรู้้�การอนุรัักษ์์ที่�่ยั่่�งยืืน

   · การสนัับสนุุนด้้านวิิชาการในการจััดการและใช้้ประโยชน์ยั่่�งยืนืในพื้้�นที่�่อนุรัักษ์์โดยชุุมชน ได้้แก่่

          1. แหล่่งหญ้้าทะเล ม. 7 บ้้านหลัังเกาะ ต.เกาะศรีีบอยา และหาดเจ้้าอููฐ

          2. เขตรักษาพืืชพันธุ์์�ทางการประมงบ้้านเกาะจำำ� ต.เกาะศรีีบอยา

          3. ธนาคารพืืชสมุุนไพรป่่าชายเลน พื้้�นท่ี่�หวงห้้าม (Core Area) ป่่าชายเลน 

          ชุุมชนบ้้านนาทุ่่�งกลาง และบ้้านท่่าคลอง ต.เกาะกลาง

· จััดตั้้�งธนาคารหอยชัักตีีน และตู้้�จำำ�ลองระบบนิิเวศหญ้้าทะเลใน 2 

โรงเรีียนนำำ�ร่อง ได้้แก่่ โรงเรียีนบ้้านติิงไหร และโรงเรียีนบ้้านเกาะศรีบีอยา

· องค์์ความรู้� และงบประมาณจากภาคีีเพื่่�อจััดทำำ�ธนาคารหอยชัักตีีน 

ได้้แก่่ องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล โรงเรีียน บริิษััท ซีีตี้้�นีีออน เน็็ตเวิิร์์ค 

จำำ�กัด นัักวิิชาการ กฟผ. โรงไฟฟ้้ากระบี่่� กรมประมง กรมทรััพยากรทาง

ทะเลและชายฝั่่�ง มููลนิิธิิเอ็็นไลฟ

· เพาะฟัักไข่่หอยชัักตีีนจำำ�นวน 40 ฝััก เพิ่่�มปริมาณลููกหอยคืืนสู่่�แหล่่ง

หญ้้าทะเล 2,000 ตััว (อััตรารอดที่่� 1%)

· นัักเรีียน 200 คน ได้้รับความรู้�จากการลงมืือทำำ�ธนาคารหอยชัักตีีน

· จััดการความรู้�ร่่วมกับภาคีี ได้้แก่่

- ให้้ความรู้�ในกิิจกรรมฟื้้�นฟููพันธุ์์�สัตว์์น้ำำ��คืนสู่่�แหล่่งธรรมชาติิ

- แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลการอนุุรัักษ์์หญ้้าทะเล ร่่วมกับ กฟผ. โรงไฟฟ้้ากระบี่่� 

หน่่วยงานในพื้้�นที่่� และชุุมชน

- ตรวจสภาพความเสื่่�อมโทรมของหญ้้าทะเลบ้้านหลัังเกาะ ร่่วมกับนััก

วิิจััยจากมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตหาดใหญ่่

- สำำ�รวจพบแนวปะการัังเขากวาง และข้้อมููลสััตว์์น้ำำ��จากการทำำ�ประมง

พื้้�นบ้้าน บ้้านเกาะจำำ� ร่่วมกับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านชีีววิิทยาทางทะเล องค์์กร 

Green Guardians และชุุมชน

ผลการดำำ�เนิินงานหมู่่�เกาะศรีีบอยา

ผลผลิิต

19ธนาคารหอยชัักตีีน ถ่่ายโดยภาคีีเครืือข่่าย (โรงเรีียนบ้้านติิงไหร)



ผลลััพท์์ทางสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้อม

· องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลเกาะศรีีบอยาเสริมนวััตกรรมระบบน้ำำ��ขึ้้�นลง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ

  ตู้้�จำำ�ลองระบบนิิเวศหญ้้าทะเล และยกระดัับให้้เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�แก่่โรงเรีียน ชุุมชน และนัักท่่องเที่่�ยว

· การติดตามประเมิินผลธนาคารหอยชัักตีีน เพื่่�อเป็็นต้้นแบบ/ทำำ�ซ้ำำ��ในโรงเรีียนในพื้้�นที่่�หมู่่�เกาะศรีีบอยา และ  

  พื้้�นที่่�อื่่�น ๆ

· ภาคีีเครืือข่่ายขัับเคลื่่�อนโครงการที่่�มุ่่�งเน้้นสร้้างการมีีส่่วนร่่วม และนวััตกรรมเพื่่�อฟื้้�นฟููแหล่่งทรััพยากร และ  

  เศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับตำำ�บลมากขึ้้�น เช่่น

- การเพาะพัันธุ์์�และอนุุบาลต้้นหญ้้าทะเลในบ่่อดิิน

- ธนาคารสัตว์์น้ำำ��อื่่�น ๆ เช่่น หมึึก เพรียงทราย ปลิงทะเล

- การบริิหารจัดการแนวปะการัังเขากวางหน้้าเกาะจำำ�นุ้้�ยที่่�ยัังคงหนาแน่่น และสมบููรณ์ ก่่อนจะได้้รับความเสีีย

  หาย จากการทำำ�การประมง/การท่องเที่่�ยว

ผลลััพท์์ทางสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้อม

· องค์ค์วามรู้�ต้้นทุุนฐานทรััพยากรป่า่ชายเลนที่่�จะนำำ�ไป

  ต่่อยอดสู่่�การพัฒนาสัังคมและเศรษฐกิจิในชุุมชน เช่น่ 

  ผลิิตภััณฑ์์ยาสมุนไพร การท่อ่งเที่่�ยวชุุมชนเชิงิชีวีภาพ 

  การส่่งต่่อภููมิปััญญาสมุนไพรพื้้�นบ้้านสู่่�เยาวชน

· การเป็็นพื้้�นที่่�คาร์์บอนสีีน้ำำ��เงิิน (Blue Carbon) 

  ของแหล่่งหญ้้าทะเล ส่่งผลต่่อการกำำ�หนดแผนงาน

 รัักษาความหลากหลายของชนิิดพัันธุ์์� และเพิ่่�มขยาย

 พื้้�นที่่�แหล่่งหญ้้าทะเล เพื่่�อติิดตามประเมิินผลถึึง

 ประสิทิธิภิาพ และความยั่่�งยืนืในการจัดัการแหล่ง่หญ้้า

 ทะเลหาดเจ้้าอููฐ

ผลผลิิต

ผลการดำำ�เนิินงานหาดเจ้้าอููฐ

· อนุุรัักษ์์ต้้นพ่อ่แม่่พัันธุ์์�ไม้้ป่าชายเลน 10 ชนิด รวม 100 

 ต้้น ภายใต้้การสนับสนุนจากสำำ�นักงานพััฒนา

 เศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพ (องค์ก์รมหาชน) หรือื BEDO 

  และอาจารย์มหาวิิทยาลััยราชภัฎภููเก็็ต

· สููตรผลิติภััณฑ์์ยาสมุนุไพรเพื่่�อต่่อยอดในกิจิกรรมท่อ่ง 

  เที่่�ยวชุุมชน จำำ�นวน 4-5 ชนิด

· เส้้นทางคายััคเรีียนรู้้�พืชืสมุนไพรป่าชายเลน ระยะทาง 

  1 กิิโลเมตร

· การจัดการแหล่่งหญ้้าทะเลกัับภาคีีเครืือข่่าย ได้้แก่่

- งานวัันพะยููนแหล่่งชาติิครั้้�งที่่� 2

- ปลููกเสริิมเพิ่่�มพื้้�นที่่�หญ้้าทะเลหาดเจ้้าอููฐ 4 ครั้้�ง

- เสวนาการจัดการหญ้้าทะเลโดยภาคประชาสัังคม 

  เพื่่�อประโยชน์์ของการเป็็นแหล่่งกัักเก็็บคาร์์บอน ร่่วม

  กัับมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

- ปรับแนวทางการเพาะหญ้้าทะเลของชุุมชน โดย 

  เก็็บเหง้้าที่่�ติิดค้้างบนชายหาดในช่่วงมรสุมแทน

 การแยกกอ เพื่่�อลดการรบกวนแหล่่งธรรมชาติิ 

   การร่ว่มลงนามในปฎิญิญาเกาะลันัตาเพื่่�อการพัฒนา

   ที่่�ยั่่�งยืืน กัับภาคีี เครืือข่่าย 45 องค์์กร20

หญ้้าทะเล

เมล็ดพัันธุ์์�หญ้้าทะเล



การสร้้างกลุ่่�มอาชีีพเสริิมพึ่่�งพาป่่าชายเลน เช่่น การ

เลี้้�ยงชัันโรง เพื่่�อให้้ดำำ�รงชีีพได้้ด้้วยฐานทรััพยากรใน

ชุุมชน เป็็นตััวขับเคลื่่�อนการมีีส่วนร่่วม สร้้างความ

หวงแหน และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในการบริหารจััดการ

และใช้้ประโยชน์ป่่าชายเลนอย่างรู้้�คุณค่่า ทั้้�งยัังเป็็นการ

สร้้างรายได้้จากผลผลิิต และผลิิตภัณฑ์์แปรรููปต่่าง ๆ 

และส่่งเสริิมการท่่องเที่�่ยวชุมชนเชิิงพััฒนาของตำำ�บล

คลองประสงค์์

มููลนิิธิิเอ็็นไลฟทำำ�งานร่่วมกับกลุ่่�มวิิสาหกิิจเลี้้�ยงชัันโรง

บ้้านคลองประสงค์์ โดยสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มมีีบทบาท

เชื่่�อมโยงการทำำ�งานร่่วมกับเครืือข่ายด้้านการอนุรัักษ์์

ทรััพยากรในพื้้�นท่ี่�มากขึ้้�น เช่่น นกชายเลนอพยพ ร่่วม

ขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมการฟื้้�นฟูู และเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�ป่่าจาก แบ่่ง

ปัันทัักษะความรู้้�การเลี้้�ยง และอนุรัักษ์์สายพัันธุ์์�ชันโรง

ในพื้้�นที่�่ เพื่่�อจุดประกายอาชีีพแก่่สมาชิิกชุุมชน และ

ถ่่ายทอดคุณค่่าของชัันโรงซึ่่�งเป็็นแมลงผสมเกสรที่�่

สำำ�คัญต่่อการสร้้างความหลากหลายทางชีีวภาพในป่่า

ชายเลนแก่่นัักเรีียน ผู้้�สนใจ และนัักท่่องเท่ี่�ยว

กลไกสร้้างการมีีส่วนร่่วม

· การเก็็บข้้อมููลพัันธุ์์�ไม้้ป่าชายเลนที่่�อาศััยชัันโรงผสมเกสร

· การสนับสนุนกิจิกรรมเรีียนรู้้�ด้้วยการปฏิบััติิจริงิแก่่นัักเรียีนโรงเรีียน

บ้้านคลองประสงค์์

· การประชาสััมพันธ์์ศููนย์์เรีียนรู้้�และผลิิตภััณฑ์ชั์ันโรงผ่่านสื่่�อออนไลน์์ 

เพื่่�อสร้้างการรับรู้้�และช่่องทางการตลาดแหล่่งท่่องเที่่�ยวชุุมชน

ตำำ�บลคลองประสงค์์

22

23ชัันโรงปากแตร (Lepidotrigona)
วิิสาหกิิจชุุมชนชัันโรงตาหวาน บ้้านคลองประสงค์์



ผลการดำำ�เนิินงาน

รัังผึ้้�งชัันโรง

จััดทำำ�เส้้นทาง
พัันธ์์ไม้้ป่่าทะเล

รายได้้

· กลุ่่�มวิิสาหกิิจเลี้้�ยงชัันโรงเพื่่�อ

การอนุุรัักษ์์ป่่าชายเลน มีีสมาชิิก 

20 ราย จำำ�นวนรัังชัันโรง 200 รััง

· การผลิิตน้ำำ��ผึ้้�งชัันโรง และผลิิตภััณฑ์์

แปรรููป เช่่น สบู่่� ชัันก้้อน และรัังชัันโรง

จำำ�หน่่ายเป็็นรายได้้ประมาณเดืือนละ 

10,000 - 15,000 บาท

· จััดทำำ�เส้้นทางเรียีนรู้�้พัันธุ์์�ไม้้ป่า่

ชายเลนตามรอยชันัโรงระยะทาง 

500 เมตร

· สำำ�รวจพบพัันธุ์์�ไม้้ป่่าชายเลนกว่่า 15 

ชนิด ที่่� ชัันโรงผสมเกสร ทำำ�ให้้น้ำำ��ผึ้้�ง

ชัันโรงในพื้้�นที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มจากสรรพคุุณ

สมุนไพรพืชป่าชายเลน

· แบ่่งปัันองค์์ความรู้� เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกในการดููแล และฟื้้�นฟููป่าชายเลนแก่่นัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านคลองประสงค์์ ได้้แก่่

- การสำำ�รวจพัันธุ์์�ไม้้ป่าชายเลนที่่�ชัันโรงผสมเกสร ตามเส้้นทางเรีียนรู้้�

- การเรีียนรู้้�นิิเวศป่่าจาก และทดลองย้้อมสีีผ้้ามััดย้้อมจากลููกจาก เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ปััญหาการลดลงของพืืช

จากเนื่่�องจากการตัดยอดไปทำำ�ม้้วนยาสููบ

- มััคคุเทศก์์น้้อยสื่่�อความหมายธรรมชาติิด้้วยเทคนิิคการทำำ�คลิปสื่่�อสารออนไลน์์

- การเพาะพัันธุ์์�และปลููกเสริมต้้นจากในแหล่่งเดิิม และนำำ�รังชัันโรงคืืนสู่่�ป่าธรรมชาติิ

			    ผลลััพท์์ทางสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้อม 

· สมาชิิกเครืือข่่ายอาชีีพพึ่่�งพาทรััพยากรได้้ดำำ�รงชีีพอยู่่�ในถิ่่�นฐานของตนเอง เกิิดความหวงแหน และรู้้�คุุณค่่าของการใช้้

ประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืนจากฐานทรััพยากร จึึงเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการขับเคลื่่�อนงานด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรซึ่่�งเป็็นต้้นทุุน

ในการสร้้างรายได้้ และเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวของชุุมชน 

· เยาวชน และนัักท่่องเที่่�ยวได้้รับความรู้� และสััมผัสประสบการณ์์ตรงจากการร่วมลงมืือทำำ�จริิงในการเยี่่�ยมชมชุมชนท่่อง

เที่่�ยว 25



แหลมพระนาง-ไร่่เล
พื้้�นท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวยั่่�งยืืนที่�่มีีการยกระดัับ

ความร่่วมมืือกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน

ทุุกระดัับตามแนวทาง “ไร่่เลโมเดล“ ซึ่่�ง

หนึ่่�งในองค์์ประกอบที่�สำำ�คัญ คืือ การ

สื่่�อสารความเข้้าใจ และข้้อปฏิิบััติิท่ี่�ถููก

ต้้อง  เป็็นมิิตรกัับทรััพยากรธรรมชาติิ 

และสััตว์ป่่าที่�่อยู่่�ร่วมกันในพื้้�นที่�่แก่่ผู้้�

ประกอบการ พนัักงาน โดยเฉพาะกัับนัก

ท่่องเท่ี่�ยว หล่่อหลอมเป็็น จิิตสำำ�นึกรัักษ์์

และหวงแหน 

มููลนิิธิิเอ็็นไลฟ ได้เ้ข้้าไปมีีส่วนร่่วม และ

สนัับสนุุนชมรมธุรกิจิการท่่องเที่�่ยวอ่าว

ไร่่เลย์์-แหลมพระนาง ในการสร้้าง

ความตระหนัักรู้้� และจิิตสำำ�นึกึหวงแหน

แหล่่งทรััพยากรธรรมชาติิเปราะบาง 

เช่่น ปะการัังน้ำำ��ตื้้�น ป่่าชายหาด ท่ี่�ฟื้้�น

ตััวขึ้้�นเป็็นอย่างมากจากความตั้้�งใจ

ดำำ�เนิินงานตาม “ไร่่เลโมเดล” โดย

มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสื่่�อสารเพื่่�อแบ่่งปััน

ความเข้้าใจ ข้้อปฏิิบััติิ และพฤติิกรรม

การท่่องเท่ี่�ยวที่่��ถูกต้้องแก่่นัักท่่องเท่ี่�ยว

ในหลากหลายช่่องทาง ทั้้�งค่่ายความรู้้�

ระบบนิเวศท่ี่�สำำ�คัญในพื้้�นท่ี่� การจััดทำำ�

และเผยแพร่่สื่่�อออนไลน์์
หาดแหลมพระนาง-ไร่่เล รููปภาพประกวดจากกิิจกรรม “ชวนถ่่ายไร่่เล“

27



ผลการดำำ�เนิินงาน
· พนัักงานโรงแรมรายาวดีีจำำ�นวน 25 คน ร่่วมกิิจกรรม Nature Camp

 “ไร่่เลบ้้านฉััน” และ “ชวนถ่่ายไร่่เล”

· จััดทำำ�และเผยแพร่่สื่่�อทางช่่องทางออนไลน์์ มููลนิิธิิเอ็็นไลฟ 

   - E-map แผนที่�่แสดงทรััพยากรธรรมชาติิบริเวณแหลมพระนาง-ไร่่เล 

   - E-brochue “5 สััตว์มหัศจรรย์์ไร่่เล” สร้้างการรัับรู้้�และข้้อควรปฏิิบััติิต่่อสัตว์ป่่าท่ี่�มีีคุณค่่าและ

พบเห็็นได้้บ่่อยในพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ ค่่างแว่่นถิ่่�นใต้้ ลิิงแสม ตััวเงิินตััวทอง นกแก๊๊ก และปะการัังน้ำำ��ตื้้�น

กลไกสร้้างการมีีส่วนร่่วม 

· การสื่่�อสารสร้้างการรัับรู้้�แลจิิตสำำ�นึกหวงแหนผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

· การอบรมให้้ความรู้้�ด้านระบบนิเวศและทรััพยากรแก่่ผู้้�ประกอบการและพนัักงาน

ผลลััพท์์ทางสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้อม

· นัักท่่องเที่่�ยวมีีความตระหนัักรู้้�คุุณค่่า และเกิิดพฤติิกรรมท่องเที่่�ยวที่่�มีีจิิตสำำ�นึกและหวงแหนในทรััพยากร จากการ

รัับรู้้�ข้้อมููล ข้้อปฏิบััติิที่่�ถููกต้้องผ่่านช่่องทางออนไลน์์

· ชมรมฯ ผู้้�ประกอบการ และพนักงานมีีจิิตสำำ�นึกรัักษ์์ธรรมชาติิ และร่่วมมือกัันดููแลรัักษาทรััพยากรเปราะบางในพื้้�นที่่�

และปฏิิบััติิตามกติิกาการจัดการท่องเที่่�ยวยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง

28
ถ้ำำ��ค้้างคาว ไร่่เล



31ฟาร์มชันโรงตาหวาน
บ้านคลองประสงค์ จ.กระบี�

งานกิจกรรม
เเละสื�อสาร



งานกิจกรรม

32
มัคคุเทศก์น้อย

คลองประสงค์

จุดเริ�มต้นของการสร้าง มัคคุเทศก์น้อย นักอนุรักษ์ยุคใหม่ที�
หลอมรวมวิถีชีวิตชุมชนธรรมชาติผสมผสานเข้ากับการใช้เครื�องมือ
เทคโนโลยีในการถ่ายทอดเรื�องราวบ้านของพวกเขาผ่าน
แอปพลิเคชั�น TikTok

นักอนุรักษ์ยุคใหม่ที�ใช้ TikTok ถ่ายทอดวิถีชีวิตชุมชนธรรมชาติ
โดยนักเรียนระดับชั�นประถมศึกษาป�ที� 4 - 6 
โรงเรียนบ้านคลองประสงค์ เกาะกลาง จังหวัดกระบี�

TikTok
เล่าเรื�อง

26 13
จาํนวนนักเรยีนเขา้รว่ม คลิปผลงานนักเรยีน

ผลผลิต

โรงเรียนบ้านคลองประสงค์ 
ถ่ายโดยภาคีเครือข่าย (Green Guardians)



ผูเ้ขา้รว่ม
กิจกรรม

งา
นก

ิจก
รร
ม

ชวนถ่ายไร่เล
หาดแหลมพระนาง - ไร่เล

ร่วมเป�นส่วนหนึ�งในการรักษ์บ้านและหวงแหนกระบี� ผ่าน
การโหวตรูปภาพบนสื�อออนไลน์เฟซบุ๊ก 
สร้างความตระหนักรู้ให้ทั�งคนพื�นที�ภายในและนอกได้
หวงแหนทรัพยากรร่วมกันผ่านโลกออนไลน์

18 453
จาํนวนรปูภาพ
เขา้รว่มกิจกรรม

จาํนวนผูโ้หวตรปู
“ชวนถ่ายไรเ่ล”
บนเฟซบุก๊

8
34

ชื�อภาพ 
มุมมองที�ตอ้งรอ…(จนนํ�าลงสุดๆ)

ชื�อภาพ 
สุดสายที�ปลายสะพาน

ชื�อภาพ 
สวสัดี...ฉันชื�อ หอยมือเสือจา้

ชื�อภาพ 
white sand, blue sea and you.

หาดแหลมพระนาง - ไร่เล
ถ่ายโดยผู้เข้าร่วมกิจกรรม “ชวนถ่ายไร่เล”



งานสื�อสาร
#สนับสนุนโครงการ

การสนับสนุนการดําเนินงานโครงการในพื�นที� เพื�อส่ง
เสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมลงมือทํา และสร้างเครือข่ายในเชิงการอนุรักษ์เพื�อ
แบ่งป�นขยายผลเเละนําไปทําซ�า
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39
#ช่องทางออนไลน์

งานสื�อสาร

Go Green Job

เพื�อสร้างการรับรู้ ถ่ายทอดข้อมูล
องค์ความรู้ที�ได้จากการดําเนินงาน
โครงการพื�นที� เพื�อให้เกิดการลงมือ
ทํา เเละเเลกเปลี�ยนองค์ความรู้ร่วม
กับภาคีเครือข่าย 
ผลิตเป�นสื�อคลิปวิดีโอ Go Green
Job อาชีพนักอนุรักษ์จากท้องถิ�น
ที�ถ่ายทอดวิถีชีวิตออกมาได้อย่าง
เป�นธรรมชาติ
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40
งานสื�อสาร
#ช่องทางออนไลน์#ช่องทางออนไลน์

42,076 5,614
สรา้งการรบัรู้ สรา้งการมีส่วนรว่ม

8
ภาคีเครอืข่าย

โพสต์บนเฟซบุ๊กเพื�อเผยเเพร่องคค์วามรู้การดําเนินงาน
พื�นที�โครงการ ข่าวสารสิ�งเเวดล้อม เเละวันสําคัญทางสิ�งเเวดล้อม

REACHED ENGAGEMENT NETWORK



รายชื่่�อภาคีีเครืือข่าย
ในห่่วงโซ่่ผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีีย

				    ภาคเอกชน

· สภาการศึึกษาจัังหวััดกระบี่�่

· สภาอุุตสาหกรรมท่องเท่ี่�ยวจังหวััดกระบี่�่

· สมาคมธุรกิิจการท่่องเท่ี่�ยวจังหวััดกระบี่�่

· ชมรมธุรกิิจการท่่องเท่ี่�ยวอ่าวไร่่เลย์์-แหลม

  พระนาง อ.เมืือง จ.กระบ่ี่�

· ผู้้�ประกอบการบนพื้้�นท่ี่�แหลมพระนาง-ไร่่เล

· ผู้้�ประกอบการธุรุกิจิท่อ่งเที่�่ยวดำำ�น้ำำ�� และไกด์ด์ำำ�

  น้ำำ��พื้้�นท่ี่�เกาะพีีพีี อ่่าวนาง และเกาะลัันตา

· สมาคมธุรกิิจการท่่องเท่ี่�ยวเกาะลัันตา

· กลุ่่�มบริษััทพรีีเมีียร์์

· บริษััทพรีีเมีียร์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

· ภาคีีมัคคุุเทศก์์ท้้องถิ่่�น

· ภาคีีสื่่�อท้องถิ่่�น และสื่่�อออนไลน์์

· ชมรมศิษย์์เก่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย รุ่่�น 18

· บริษััท ซิิตี้้�นีีออน เน็็ตเวิิร์์ก จำำ�กัด

· ภาคีีนักวิิชาการอิิสระ

ภาครััฐ

· สำำ�นักงานจัังหวััดกระบ่ี่�

· อำำ�เภอเหนืือคลอง

· อำำ�เภอเกาะลัันตา

· สำำ�นักงานพััฒนาเศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพ (องค์์กรมหาชน) กระทรวง    

  ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม

· กรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม

· กรมอุทยานแห่่งชาติิสััตว์ป่่าและพัันธุ์์�พืช กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ

  สิ่่�งแวดล้อม

· อุุทยานแห่่งชาติิหาดนพรััตน์ธารา-หมู่่�เกาะพีีพีี กรมอุทยานแห่่งชาติิสััตว์ป่่าและพัันธุ์์�พืช

· ศููนย์์อนุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเลจัังหวััดกระบี่�่ กรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง

· สำำ�นักงานทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งท่ี่� 10 กรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง

· สำำ�นักงานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมจังหวััดกระบี่�่ กระทรวง   

  ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม

· สำำ�นักงานประมงจัังหวััดกระบ่ี่� กรมประมง

· ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ��ชายฝั่่�งกระบี่�่ กรมประมง

· การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย โรงไฟฟ้้ากระบ่ี่�

· การท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานกระบี่�่

· องค์์การบริหารส่่วนจัังหวััดกระบ่ี่�

· เทศบาลเมืืองกระบ่ี่�

· องค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลคลองประสงค์์ อ.เมืือง จ.กระบี่�่

· องค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลอ่่าวนาง อ.เมืือง จ.กระบี่�่

· องค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลเกาะศรีีบอยา อ.เหนืือคลอง จ.กระบี่�่

· องค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลเกาะกลาง อ.เกาะลัันตา จ.กระบี่�่

· เทศบาลตำำ�บลเสาธงหิิน จ.นนทบุุรีี 43



ชุุมชน

· ชุุมชนบ้้านคลองประสงค์์ บ้้านเกาะกลาง บ้้านคลองกำำ� ต.คลอง 

  ประสงค์์ อ.เมืือง จ.กระบ่ี่�

· กลุ่่�มท่องเท่ี่�ยวชุมชนตำำ�บลคลองประสงค์์ อ.เมืือง จ.กระบี่�่

· กลุ่่�มอนุรัักษ์์ป่่าชายเลนบ้้านคลองประสงค์์ ต.คลองประสงค์์ 

  อ.เมืือง จ.กระบ่ี่�

· กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเลี้้�ยงผึ้้�งบ้้านไหนหนััง ต.เขาคราม อ.เมืือง 

  จ.กระบ่ี่�

· กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเลี้้�ยงชัันโรงตำำ�บลคลองประสงค์์ อ.เมืือง 

  จ.กระบ่ี่�

· กลุ่่�มผ้ามััดย้อมสีีธรรมชาติิคลองประสงค์์ อ.เมืือง จ.กระบี่�่

· ชุุมชนบ้้านเกาะจำำ� บ้้านติิงไหร บ้้านเกาะปูู บ้้านเกาะศรีีบอยา 

  บ้้านหลัังเกาะ ต.เกาะศรีีบอยา อ.เหนืือคลอง จ.กระบี่�่

· ศิิษย์์เก่่า จำำ� ปูู ติิง ต.เกาะศรีีบอยา อ.เหนืือคลอง จ.กระบี่�่

· กลุ่่�มบริหารจััดการทรััพยากรประมงบ้้านหลัังเกาะ ต.เกาะ

  ศรีีบอยา อ.เหนืือคลอง จ.กระบี่�่

· ชุุมชนบ้้านท่่าคลอง บ้้านนาทุ่่�งกลาง ต.เกาะกลาง อ.เกาะลัันตา 

  จ.กระบ่ี่�

· คณะทำำ�งานป่่าชายเลนชุุมชนบ้้านท่่าคลองและนาทุ่่�งกลาง 

  ต.เกาะกลาง อ.เกาะลัันตา จ.กระบ่ี่�

· กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มพัฒนาอาชีีพหมู่่�บ้านป่่าไม้้แผนใหม่่ 

  ต.เกาะกลาง อ.เกาะลัันตา จ.กระบ่ี่�

· บ้้านสวนสมุุนไพรท่่าคลอง นายย่่าริิด รัักจิิตต์ หมอยาสมุุนไพร

  พื้้�นบ้้าน

· กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนท่่องเท่ี่�ยวอ่าวน้ำำ��เมา - ไร่่เล

						      สถานศึึกษา

· โรงเรีียนบ้้านเกาะจำำ� โรงเรีียนบ้้านติิงไหร โรงเรีียนบ้้านเกาะปูู

  โรงเรีียนบ้้านเกาะศรีีบอยา ต.เกาะศรีีบอยา อ.เหนืือคลอง จ.กระบ่ี่�

· โรงเรีียนบ้้านคลองประสงค์์ ต.คลองประสงค์์ อ.เมืือง จ.กระบ่ี่�

· โรงเรีียนบ้้านนาทุ่่�งกลาง ต.เกาะกลาง อ.เกาะลัันตา จ.กระบ่ี่�

· กศน.ตำำ�บลเกาะกลาง การศึึกษานอกระบบและการศึึกษา

  ตามอัธยาศััยอำำ�เภอเกาะลัันตา จ.กระบ่ี่�

· กศน.ตำำ�บลเกาะศรีีบอยา การศึึกษานอกระบบและการศึึกษา

  ตามอัธยาศััยอำำ�เภอเหนืือคลอง จ.กระบ่ี่�

· มหาวิิทยาลััยราชภัฎภููเก็็ต

· สถานวิิจััยความเป็็นเลิิศความหลากหลายทางชีีวภาพ

  แห่่งคาบสมุุทรไทย คณะวิิทยาศาสตร์ มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ 

  วิิทยาเขตหาดใหญ่่

· มหาวิิทยาลััยรามคำำ�เเหง คณะวิิทยาศาสตร์ ภาควิิชาชีีววิิทยา

· มหาวิิทยาลััยบููรพา

						      ภาคสัังคม

· โครงการร้้อยพลัังสร้้างสัังคมดีี

· มููลนิิธิิโลกสีีเขีียว

· องค์์กร Green Guardians

· มููลนิิธิิรัักษ์์ไทย

· องค์์กร K4D-Knowledge for Development

· มููลนิิธิิอัันดามััน

· ภาคีีเครืือข่าย 30x30 Thailand Coalition

· ภาคีีปฏิิญญาเกาะลัันตาเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

· Local Alike

45

44





มุ่่�งสู่่�องค์์กรยั่่�งยืืน
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การสรรหาและคัดเลือกบุคคล โดยมูลนิธิฯ ได้กำ�หนด

คณุสมบัตขิองผู้สมคัรให้ชดัเจน สอดคลอ้งกบัลกัษณะ

งานที่ต้องปฏิบัติ  ในกระบวนการคดเลือก กำ�หนด

ให้มีการทดสอบ ทั้งเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ รวมถึง

การทดสอบกรณีการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ เพิ่มเติม

จากการสัมภาษณ์ และในกระบวนการรักษา จัดให้มี

พี่เลี้ยงดูแล ระหว่างการปฏิบัติงาน การสอนงานและ

การฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งมูลนิธิฯ 

เองได้มีการประชาสัมพันธ์ และแสวงหาความร่วมมือ

กับภาคีเครือข่าย เช่น สถาบันการศึกษา เพื่อเป็นการ

เปิดโอกาสให้บุคลากรตัวหลักที่เหมาะสมได้เข้ามาสู่

กระบวนการสรรหาเชน่เดยีวกนั และยงัเปน็การบรหิาร

ความเสี่ยงในด้านจำ�นวนบุคคากรไม่เพียงพอต่อการ

ดำ�เนินการท่ีมีความเติบโตขึ้น โดยได้เปิดโอกาสให้

เยาวชนคนรุ่นใหม่ หรือนิสิตนักศึกษาได้เข้ามาร่วม

อาสาปฏิบัติงานกับมูลนิธิฯ 

	 • การจัดการความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน
จากลกัษณะงานของมูลนธิฯิ ที่เนน้การดำ�เนนิงานแบบ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม

เป็นหลักนั้น ทำ�ให้ความพร้อมของชุมชน หรือผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียหลักเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ

ดำ�เนินได้ มูลนิธิฯ จึงได้จัดการความเสี่ยง และโอกาส

โดยการส่งเสริม และสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้

จนสามารถเป็นผู้ดำ�เนินงานได้ด้วยตนเองมากขึ้น ไม่

ว่า การเป็นคณะทำ�งานชุมชน การเข้าร่วมรับผิดชอบ

ตั้งแต่ การคิดตัดสินใจ การวางแผน การลงมือทำ� 

การประเมินผลลัพธ์ ตลอดจนร่วมรับประโยชน์จาก

การดำ�เนินงาน ในส่วนของมูลนิธิฯ ได้มีการปรบรูป

แบบและกลไกการทำ�งานให้เข้ากับบริบทและสภาพ

แวดล้อมที่แตกต่างกันของชุมชน

ปััจจัยความเส่ี่�ยง
ในการดำำ�เนิินงาน
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	มู ลนิธิเอ็นไลฟ มีพันธกิจสำ�คญในการรกษาต้นทุนธรรมชาติ 

ที่ก่อให้เกิดมูลค่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ตามบริบทของฐานทัพยากร

และของแต่ละพื้นที่ ด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้อง เป็นการสร้างกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อเป็นต้น

แบบขององค์ความรู้ในการต่อยอดและเกิดการทำ�ซ้ำ� รวมถึงการนำ�

ไปขยายผลในพื้นที่ท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน บทบาทสำ�คัญของมูลนิธิฯ 

คอืการผลักดัน สร้างมาตรฐานและต้นแบบการดำ�เนนิโครงการให้เกดิ

ผลกระทบทางสังคม เศรษฐกจิ และส่ิงแวดลอ้มที่ยัง่ยนืในระดบัจงัหวดั

และระดับประเทศ

	 การทีจ่ะให้มูลนธิฯิ บรรลคุวามสำ�เรจ็ดงักลา่ว จำ�เปน็ตอ้งมกีาร

จดัการและการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิงาน

ของมูลนธิฯิ อยา่งรอบดา้น ทัง้ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก โดยได้

มีการประเมินถึงผลกระทบและโอกาสของปัจจัยความเสีย่งต่างที่เกิด

ขึ้นต่อการดำ�เนินงาน ประกอบด้วยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ด้านการ

ดำ�เนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎหมายและข้อกำ�หนด ด้านบุคลากร 

ด้านการต่อต้านการทจุริตและคอร์รบัชันและความเส่ียงใหม่ จากการ

ประเมนิผลกระทบและโอกาสในการเกดิความเสีย่ง พบวา่มปีจัจัยเสีย่ง

สูง ไดแ้ก ่ดา้นบคุลากร คอื ขาดบคุลากรตวัหลกัในการดำ�เนนิงาน และ

จำ�นวนบุคลากรไม่เพียงพอเพื่อรองรับการเติบโตตามภารกิจ ความ

เสี่ยงระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการดำ�เนินงาน และ ด้านการเงิน

	 • การจัดการความเสี่ยงด้านบุคลากร
ดว้ยภารกจิงานของบคุคลากรที่ปฏบิตังิานในพืน้ที่ ตอ้งมคีวามรู้ ความ

สามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน และภาคสวนที่

เกีย่วข้องในพืน้ที่เปน็หลกั  ดงันัน้การสรรหาบคุคลากรทีจ่ะปฏบิตังิาน

ให้บรรลุเป้าหมายจึงเป็นข้อสำ�คญ เพือ่ให้การดำ�เนินโครงการในพ้ืนที่

มีความต่อเนื่อง ราบรื่น และได้รับความไว้วางใจ

	 การจัดการความเสี่ยงด้านนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มูลนิธิฯ 

ได้ประสานฝา่ยบคุคลกลุม่สายงานสงัคม ใหเ้ปน็ผู้ดำ�เนนิการกระบวน



	 ในปี 2566 เป็นปีแห่งการเริ่มฟื้นตัวจากช่วงวิกฤติโค

วดิ-19 และการเปลี่ยนแปลงทัง้ดา้นการพฒันาของเทคโนโลย ี

ดา้นเศรษฐกจิที่ประเทศไทยพยายามกระตุน้และสง่เสรมิชว่ย

เหลือธุรกิจให้ฟื้นตัวได้รวดเร็ว ในขณะที่การปรับตัวขึ้นตาม

เศรษฐกิจที่เริ่มฟื้นตัว อัตราค่าครองชีพไม่ว่าราคาวัตถุดิบ 

อาหารหรือสินค้าในการครองชีพก็มีราคาสูงขึ้นด้วยเช่นกัน 

ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อรายได้

	ด ังนั้นการดูแลความเป็นอยู่ด้านรายได้และปัจจัยใน

การครองชีพจึงเป็นสิ่งพื้นฐานที่สำ�คัญ มูลนิธิฯได้ดำ�เนินการ

ศกึษารายละเอียดผลกระทบเรื่องคา่ครองชีพที่สงูขึ้นและราย

ได้ของพนักงานรายบุคคลเพื่อแก้ไขปัญหานี้ นอกเหนือจาก

การปรบัอตัราคา่ตอบแทนประจำ�ปทีี่ดำ�เนนิการตามปกตเิพื่อ

สะท้อนถึงดัชนีการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าและบริการา 

(CPI) แล้ว มูลนิธิฯได้วิเคราะห์รายได้รวม ปัจจัยที่มูลนิธิฯได้

จัดหาให้ ค่าใช้จ่ายของแต่ละครัวเรือนเพื่อใช้ในการครองชีพ 

โดยสำ�รวจจากพนกังานรายบคุคล ซึง่พบวา่กลุม่พนกังานบาง

กลุม่อาจมีรายไดไ้ม่พอเพยีง จงึไดม้ีการกระบวนการพจิารณา

ปรับอัตราค่าจ้างเริ่มตนให้เหมาะสมทั้งด้านค่างาน ทักษะที่

จำ�เป็นต่อการทำ�งาน และค่าครองชีพ ซึ่งทำ�ให้พนักงานมี

รายไดเ้พยีงพอตอ่การครองชีพโดยเฉพาะในเขตกรุงเทพและ

ปรมิณฑลที่คา่ครองชีพสงูกว่าในหลายๆพื้นที่ โดยอัตราคา่จ้าง

เริ่มต้นนั้นมีอัตราที่สูงกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต่ำ�ของปี 2567

	

การดููแลเรื่่�องความยั่่�งยืืน
ด้้านพนัักงาน

	 นอกเหนือจากการดูแลเรื่องรายได้ความเป็นอยู่ของ

พนักงาน การพัฒนาศักยภาพของพนักงานได้ถูกดำ�เนินการ

ควบคู่กันไปและต่อเน่ืองจากปี 2565 เพราะว่าการพัฒนา

ศกัยภาพจำ�เป็นต้องสอดรบัการแข่งขันและเติบโตของเศรษฐกจิ 

มูลนิธิฯจึงเร่งพัฒนาทักษะความสามารถเชิงสมรรถนะ (Soft 

Skill) และการพฒันาสรา้งความตระหนกัทางดา้นคณุธรรมและ

จริยธรรม (Morale) ผ่านการอบรมและกิจกรรมตาง ๆ  เช่น 

การอบรมหลักสูตรโค้ชสร้างคน (Leader as Coach)  การอบรม

หลักสูตรภาวะผู้นำ�ในช่วงของความเปลี่ยนแปลง VUCA การ

อบรมหลกัสตูร Problem Solving & Decision Making การอบรม

หลักสูตร Exclusive Communication for Better Result  ทั้งนี้

เพื่อใหพ้นกังานตระหนกัถงึความสำ�คญัของงานพฒันาสงัคมโดย

การลงมอืปฏบิตัหิน้าที่และผลกัดันผา่นงานของตนเอง ในขณะที่

พนกังานระดับหวัหนา้งานต้องเปน็ผูช่้วยนำ�พาพนักงานใหบ้รรลุ

เปา้หมายดว้ยการโคช้ และการเปน็หัวหนา้งานที่ดีอยา่งถกูวธิี จงึ

ไดจ้ดัให้ระดบัหัวหนา้งานเข้าอบรมคอร์สดดา้นการเปน็ผูน้ำ� เชน่ 

หลักสูตรโค้ชสร้างคน (Leader as Coach)  หลักสูตรภาวะผู้นำ�

ในชว่งของความเปลี่ยนแปลง VUCA หลกัสตูร Problem Solving 

& Decision Making และหลักสูตร Exclusive Communication 

for Better Result  เป็นต้น 

	 การดำ�เนนิงานดา้นกจิกรรมสมัพนัธเ์พื่อเสรมิสรา้งความ

ผูกพันในมูลนิธิฯ การทำ�งานเป็นร่วมกันก็ได้มีการจัดกิจกรรม

ภายในของแต่ละหน่วยงาน เช่น การจัดกิจกรรมนอกสถานที่ 

Outing หรอืงานสงัสรรคป์ใีหม ่ในการดแูลสภาพแวดลอ้มในการ

ทำ�งานเพื่อให้สถานที่ส่งเสริมการทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพก็

เปน็หนึ่งในปจัจยที่ทางมูลนธิฯิได้ดแูลอยา่งต่อเน่ือง เช่น การจัด

สถานที่ให้สะอาด ปลอดภัย กิจกรรมเหล่านี้ เช่น Big Cleaning 

Day และกจิกรรม 5 ส. จงึไดถ้กูจดัขึน้เพื่อใหพ้นักงานมีจติสำ�นกึ

ในการดูแลสภาพความเป็นอยู่และอยู่ร่วมกับผู้อื่นโดยการแบ่ง

ปันพื้นที่และดูแลจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพ

53แนวประการัังเขากวาง หมู่่�เกาะศรีีบอยา
ถ่่ายโดยภาคีีเครืือข่่าย (Green Guardians) 



รายงานการเงิินและ
รายงานผู้้�สอบบััญชีี
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